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1. Izglitibas iestades visparigs raksturojums

1.1.1zglitojamo skaits un Tstenotas izglitibas programmas 2023./2024. macibu gada

Izglitibas  |Izglitibas Istenosanas |Licence Izglitojamo |Izglitojamo

programmas [programmas  |vietas adrese |Nr. Licencasan [skaits, skaits,

nosaukums |kods (ja atskiras no as uzsakot noslédzot

juridiskas datums programmas |sekmigu
adreses) apguvi programmas

(prof. izgl.)japguvi vai
val uzsakotnoslédzot
2023./2024. [2023./2024.
mac.g. mac.g.
(01.09.2023.) |(31.05.2024.)

Pirmsskolas [01011111 V-3618 14.01.2011|205 205

izglitibas ..

programma

Speciala 01015511 V-6936 16.05.2023(3 3

pirmsskolas .g.

izglitibas

programma

bérniem ar

valodas

trauc€jumie

m

1.2. Izglitibas iestades iegtita informacija par izglitojamo iemesliem izglitibas iestades
mainai un macibu partrauksanai izglitibas programma:

1.2.1.

1.2.2.
1.2.3.

1.2.4.

tikpat izglitojamo uzsaka macibas izglitibas iestade.

Tris izglitojamie mainijusi dzivesvietu uz citu pasvaldibu;
izglitibas iestadi paSvaldibas robezas 2023./2024. macibu gada laika

Kopuma macibu gada laika 10 izglitojamie ir partrauku$i macibas un

mainija 6 izglitojamie, ka iemeslu minot iesp&u apmeklet pirmsskolas

izglitibas iestadi tuvak dzivesvietai;
Viens izglitojamais izstajas veselibas problemu del.
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1.3. Pedagogu ilgstosas vakances un atbalsta personala nodroSinajums

NPK |Informacija Skaits |[Komentari (nodro$inajums un ar to
saistitie izaicinajumi, pedagogu

mainiba u.c.)
1.|llgstosas vakances izglitibas iestadg|l Iestadeé nav nov@rojama pedagogu
(vairak ka 1 ménesi) 2023./2024. mac.g. mainiba. lestade ir nodroSinata ar

(Iidz 31.05.2024.)

nepiecieSamo personalu izglitibas
programmas istenos$anai

.|Izglitibas iestadé pieejamais atbalsta|3 2 logopédi,  Masa/vispargjas
personals, noslédzot 2023./2024. mac.g. aprupes Masa bérnu aprupg.

(Iidz 31.05.2023.)

2. lzglitibas iestades darbibas un izglitibas programmas istenoSanas
kvalitates meérki un prioritates

2.1. Izglitibas iestades misija — Nodrosinat kvalitativu pakalpojumu, kas atbilst aktualajam
tendencém izglitiba, organizgjot macibu procesu ikviena bérna personibas izaugsmei.
2.2. Izglitibas iestades vizija — Be@rns veidojas un aug par parliecinatu, zinatkaru,

2.4.

atsaucigu, pieklajigu, patstavigu, atbildigu un sociali aktivu personibu. lestade, kur

tiek ieverots ikviena individa vienreizigums izglitibas procesa istenosanas gaita.
2.3. Izglitibas iestades vertibas cilvékcentréta veida — Stiprinat izglitojamo un pedagogu
psihoemocionalo labbitibu drosa, atbalstosa vide. Cienpilnas, lidzvertigas attiecibas —

pieaugusajam ar pieauguso, pieaugusajam ar be€rnu un b&rnam ar bérnu.

NPK

Kwvalitativais / kvantitativais
indikators

Noteiktais raditdjs / komentari péec
cieSamibas

Izglitojamo  vidgjie statistiskie
sasniegumi macibu gada nosléguma

1.1.  Pirmsskolas izglitibas programmas
zinasanu un prasmju novertejuma rezultati
3.posma izglitojamiem 5-6g.v. valodu
joma raditajs apguvis ir 59%, savukart 6-
7g.v.b. raditajs ir 97%.

1.2. Matematikas joma raditaji ir
augstaki - apguvis 81% 5-6g.b.; 6-7g.v.b.
raditajs apguvis ir 100% izglitojamo.

Darbs ar talantigajiem izglitojamiem
un izglitojamo sasniegumi.

2.1. Izglitojamo  izzinas  intereses
pastiprinasanai pedagogi rosina veikt
daZadus noverojumus, eksperimentus, kur

izglitojamie var prognozet, verot un
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noveéroto piefiksét, veikt atzimes un
izdarit secinajumus.

2.2.  Temas apguve iesaistas ar1 vecaki,
nodroSinot grupas vidi ar papildus
uzskates lidzekliem wun materialiem,
enciklopédijam, kas sekme uz izglitojama
interesém verstu padzilinatu izpéti.

2.3. Kultiras un makslas joma teatra
iestudésana  izglitojamiem  piedava
atbilstoSas lomas, kur var radosi
izpausties ar aktierspéli uzticot galvenas
lomas, ka art uztic dziedat solo, piedalas
ar iestud&tu deju.

nepiecieSams atbalsts

Darbs ar izglitojamajiem, kuriem

3.1. lestade 9 izglitojamiem tika izstradati
individualie atbalsta plani.

3.2. Izglitojamajiem ar valodas attistibas
traucgjumiem atbalstu sniedz logopéds,
kur§ sniedz  rekomendacijas  gan
pedagogiem, gan vecakiem. 3.3. Pedagogi
izstrada paSizgatavotus macibu materialus
lasitprasmes  un  valodas  attistibas
sekméSanai, matematisko  priekSstatu
apgisana un nostiprinasana.

Izglitojamo  sagatavotibas
pamatizglitibas uzsaksanai

[imenis

4.1. Veicot monitoringa darbu lasitprasmé
6-7g.v.b. pavasari, 100% izglitojamo
uzradija rezultatus apguvis vai apguvis

padzilinati.
4.2. Valodas un matematikas joma 97%
izglitojamo - apguvis vai apguvis

padzilinati. Visi izglitojamie gatavi uzsakt
skolas gaitas.
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2.5.2023./2024. macibu gada darba prioritates un sasniegtie rezultati

Prioritate Sasniedzamie rezultati kvantitativilNorade par uzdevumu
un kvalitativi izpildi (Sasniegts/dal&ji
sasniegts/ Nav sasniegts)
un komentars
Nr.1 a) kvalitativi Dalgji sasniegts.
Turpinat  pilnveidot un|NodroSinata  iespgja  macibuKompetenCu pieeja ir
nodroSinat kvalitativu, uz[procesa izglitojamam brivijjaaktualizeé vairums

kompetencu pieeja balstitu
macibu satura istenoSanu.

izveleties darbosanos macibu jomu
centros.

grupu.

b) kvantitativi
40% pedagogu
izglitojamiem darboties
jomu centros.

piedava
macibu

Lielaka dala pedagogu
joprojam ikdienas darba
izmanto frontalo pieeju,
nepietiekami nodroSinot
izglitojamiem  izvéles
iesp&jas darboties
macibu jomu centros.

Nr.2

Pilnveidot izglitojamo
macibu sasniegumu
verteSanas  sistému, lai
vért€Sana  veidotos  par

ikdienas atbalstu izglitojama
sniegumam.

a) kvalitativi
Izveidota  sisttma  izglitojamo
individualo sasniegumu dinamikas
dokument€Sanai un datu analizei.
Pedagogs, katra meéneSa temata
nosléguma, vai pec
nepiecieSamibas veic izglitojamo
vertéSanu E-klase.

Dalgji sasniegts
Pedagogiem
uzlabojusies izpratne par
sasniedzamo  rezultatu
1zvirziSanu un
noformuléSanu, tacu

joprojam japilnveido.

b) kvantitativi
100% iestades pedagogu ir izpratne
par izglitojamo macibu snieguma
verteéSanas kartibu iestade.

Nr.3

Nodrosinat ieklaujoSu un
atbalstosu vidi, ieve€rojot
ikviena individa
vienreizigumu izglitibas

procesa T1stenoSanas gaita.
Sekmeét izglitojama stipras
puses un talantus,
izmantojot  daudzveidigas
macibu metodes un pieejas.

a) kvalitativi

lestade nodroSinatas ieklaujosas
izglitibas  iespéjas. Izveidota
veiksmiga un regulara sadarbiba ar

dazadam organizacijam un
specialistiem, lasitprasmes apguves
sekméSanai 5-6 gadigiem b&rniem.
Kultiras un makslas joma vecako

grupu izglitojamie iesaistas teatra

lestudgjuma tapSana, izvéloties

Dalgji sasniegts.

Péc iesp€as  agrini
izvertet iesp&jamo
atbalsta pasakumu
nepiecieSamibu

informét par
izglitojama vecakus.

un
to
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atbilstoSas lomas, piedalas
zimé&Sanas konkursos, lai sekmétu
izglitojamo talantu attistibu.

b) kvantitativi

Reizi meénest organizetas
nodarbibas izglitojamo
lasitprasmes sekméSanai,
sadarbojoties ar Bérnu biblioteku.
Nr.4 a) kvalitativi
Stiprinat  izglitojamo un(lestadé organizeti izglitojamo un

pedagogu psihoemocionalo
.[pasakumi.

labbutibu drosa vidé

Cienpilnas,

attiecibas — pieaugusSajam ar
pieauguso, pieauguSajam ar

bérnu un bérnam ar bérnu.

lidzvertigas

pedagogu  labbutibu  veicinosi

5-7g.izglitojamo vecaki sniedz
vajadzigo atbalstu projektu un
kultiras pasakumu planosana un

organizeésana.

Dalgji sasniegts.
Pedagogiem japapildina
zinasanas, ka  veikt
individualas parrunas ar
izglitojamo vecakiem.

b) kvantitativi
65 vecaki apmeklgja atveérto durvju
dienas oktobri. Visi vecaki piedalas
grupas svetku organizétos kopigos
pasakumos.

71%iestades pedagogu ir

apmierinati ar savu darbu iestade.

2.6. Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos
rezultatus 2024./2025. macibu gada (kvalitativi un kvantitativi)

Prioritate Sasniedzamie rezultati kvantitativiNorade par uzdevumu
un kvalitativi izpildi (Sasniegts/daléji

sasniegts/ Nav sasniegts)
un komentars

Nr.1 a) kvalitativi

STEAM nodarbibu un{Pedagogi grupas un ara vidé

aktivitaSu, kas veicinalorganizé eksperimentus, aktivitates

bérnu interesi par|bérna izzinas intereses sekmésanai.

dabaszinatném, Izglitojamais péta, prognoze, atklaj

tehnologijam, matematikujun izdara secinajumus. Macibu

un makslu izstradaSana unjsatura ieklautas uz bérnu interesém

istenoSana. un vajadzibam centrétas

daudzveidigas aktivitates.
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b) kvantitativi
Savstarpgji  pieredzes
pasakumi, ka daudzveidigi
jeégpilni integrét STEAM macibu
procesa. Merktiecigi planotas un
organizgetas savstarp&jas
profesionalas pilnveides macibas un
praktiski atbalsta pasakumi visiem
pedagogiem. 1x ménesi.

apmainas
un

Nr.2 a) kvalitativi
Sporta un fizisko aktivitaSu/Dienas gaita rotalnodarbibas gan
integrésana dazadas|telpas, gan ara vide pedagogi ieklauj
nodarbibas un  dienas|dinamiskas pauzes, fizisku
rezima momentos. izkustéSanos, kustibu rotalas.
b) kvantitativi
100% pedagogu organize
daudzveidigas fiziskas aktivitates un
ievero sameérigumu starp
intelektualo un fizisko slodzi.
Nr.3. a)kvalitativi
Iestadé ir vienota izpratne(Tiek  sniegts  atbalsts  grupu

par ieklaujosu izglitibu un
individualajam macibu
vajadzibam.

pedagogiem ieklaujoSas izglitibas
1stenoSana.

b)kvantitativi
100%  pedagogu  piedalijusies
darbseminaros  par  ieklaujoSas

izglitibas jautajumiem.
80% pedagogu gitas
pielieto macibu procesa.

zinasanas
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3. Informacija par lielakajiem istenotajiem projektiem par 2023./2024.
macibu gada

3.1 Projekta Tsa anotacija un rezultati.

Projekts “Es esmu ventspilnieks!” Lokalpatriotisma veicinasana izglitojamo, vinu
vecaku un darbinieku vidi, savas pirmsskolas izglitibas iestades popularizé€Sana sabiedriba,
Ventspils valstspils€tas iepaziSana un popularitates veicinaSana. 6-7g.v.bérni realiz€ja
projektu ar mérki: iepazistinat ar Ventspili sastopamiem pils€tvides objektiem Ventspils
Bérnu pilsétina (Spriditis, Pilu gimene, Pepija)Ta ir lieliska vide dazadam rotalam un
aktivitatém, kur bérni iepazist koku daudzveidibu, orient€Sanos teritorija, ieklaujot
lasttprasmi, tekstpratibu, skaititprasmi. Sadarbiba ar Ventspils LabiekartoSanas kombinatu
izzinoS$a, praktiska nodarbiba par Puku "Pilu gimeni" (u.c.topiarijiem).

3.2 Projekta Tsa anotacija un rezultati.

Projekts “Ventspilnieka abece”. 6-7g.vecuma grupa piedalijas brivdabas aktivitates
Ventspils Piejuras dabas parka Enkuru taka ar mérki: izzinat, izpétit Enkuru taka esoSos
objektus, augus, mérit, izmantojot dazadus mérus, noveéroto atzimét darba karte.

3-7g.v. vecuma grupas tika 1stenots projekts - Bernu radoSuma un intelektualo
sp&ju attistisana rotalnodarbibas un arpus nodarbibu laika”. Reizi ménesi pedagogi dalas
ar labas prakses piemeriem - fiks€ paveikto ar foto apliecindjumiem un aktivitaSu norises
aprakstu.

4. Informacija par institicijam, ar kuram noslégti sadarbibas ligumi
Iestadei nav noslégti sadarbibas ligumi.

5. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

5.1. Prioritates (b&rncentrétas, domajot par izglitojama personibu).

Veicinat izglitojamo tikumu izkopSanu, izpratni par droSibu un veseligu dzivesveidu;
5.1.1.Sekmé&t bérna personibas apzinaSanos un attistibu, ieverojot vina
vajadzibas, intereses, sp&jas un pieredzi.
5.1.2.veicinat izglitojama vertibas un tikumos balstitu ieradumu veidoSanos
ikdiena, stiprinot veseliga dzivesveida nozimi.

5.2. Galvenie secinajumi p&c macibu gada izvertésanas.

Visa gada garuma izglitojamie mérktiecigi tiek iesaistiti dazadas aktivitates, kas veido

izpratni par droSibu un veseligu dzivesveidu. lestades pasakumos bérni apgiist un

demonstré piederibu un piederibas sajitu Ventspils valstspilsétai un valstij.
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6. Citi sasniegumi

6.1. Galvenie secinajumi par izglitibas iestadei svarigo, specifisko.

Iestade aktivi iesaistas pils€tvides piedavatajas macibu aktivitatés (robotikas
nodarbibas sadarbiba ar Ventspils digitalo centru, sadarbojas ar muzejiem, Bérnu
biblioteku, Futbola akadémiju, Basketbola klubu, Latvijas Tautas sporta asociaciju,
zinatnes centru VIZIUM, Jaunrades namu, iesaistas vides izglitojoSajos pasakumos -
konkursa Tirai Latvijai, Udens diena, Veselibas sporta diena, iesaistdas paSvaldibas
organiz&tajos svetku pasakumos un projektos, tadejadi nodrosinot misdienigu un uz
kompetencém balstitu macibu saturu.

6.2.1zglitibas iestades secinajumi par izglitojamo sniegumu ikdienas macibas.

Izglitojamie izprot un pielieto sadarbibas prasmes ikdienas macibu procesa, kopigu
mérku sasniegSanai.

Veiksmigi organizéta pieredzes parnese pedagogu starpa, ka rezultata rotalnodarbibas
tieck meérktiecigi istenotas macibu aktivitates, kas nodroSina socialo un pilsonisko
macibu jomu sasniedzamos rezultatus.

7. Kritériju izvertejums

7.1 Kritérijs “MaciSana un macisanas” (2023./2024.mac.gads)
Izglitibas iestades vadibas mérki un/vai sasniedzamie rezultati macibu nodarbibu vérosana
2023./2024.mac.g.

1. Izglitojamo lasitprasmes sekméSana visos vecumposmos.

2. lIzglitojamo matematisko prasmju apgiiSana praktiska, akttva darbiba gan grupas,
gan ara vide.

3. Pedagogu profesionalas pieredzes pilnveide par kompetencu pieeja balstitu macibu
saturu, uzsvaru liekot uz valodu un matematikas jomu sekmé&Sanu un bérnu
labjutibu grupa.

4. Pedagogu iesaiste savstarpgja macibu nodarbibu véroSana un atgriezeniskas saites
sniegSana, lai uzlabotu maciSanas kvalitati.

Izglitibas iestades iegitie dati un informacija no nodarbibu véroSanas.

1. Pedagogu sagatavotie daudzveidigie un kvalitativie macibu lidzekli, paSgatavoti
uzskates materiali un uzdevumi, to briva pieejamiba izglitojamos mudina uz
pasvaditu darbibu, sekmé izglitojama lasitprasmes, tekstpratibas un matematisko
prasmju apguvi.

2. Analiz€jot macibu sasniedzamos rezultatus 6-7 gadus veciem izglitojamiem
matematikas joma novembr, tika secinats, ka 50 % izglitojamo jaturpina apgut
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prasmes. Sniedzot kvalitativu, saprotamu atgriezenisko saiti, uzlabojas izglitojamo

macibu sasniegumi matematikas joma par 43%.

3. 94% pedagogu apliecina, ka giita pieredze macibu nodarbibu véroSana palidz
pilnveidot pedagogiskas prasmes.
Secinajumi par nodarbibu vérosana iegiitajiem datiem un informaciju:

Apkopojot rotalnodarbibu véroSanas rezultatus un pedagogu sniegto atgriezenisko
saiti, apstiprinas, ka iestadé pieejami daudzveidigi un kvalitativi macibu Iidzekli.

Uzdevumi atbilst bérnu vecumposmam, bet nepiecieSama uzdevumu diferencéSana

atbilstosi bérna individualajam sp&jam. Izglitojamiem tiek dota iesp&ja rotalnodarbibas

paradit savas iepriek§ giitas zinaSanas. NepiecieSams rotalnodarbibas

[idzsvarot

izglitojama intelektualo un fizisko slodzi un regulari sniegt kvalitativu atgriezenisko saiti.

vertéSanas kartiba

vienota macibu sasniegumu
vertéSanas kartiba (kriteriji,
piezimju veikSana, STAP
lietoSana), kas nodroSina
katra izglitojama izaugsmi.

Rezultativa raditaja | Stipras puses Turpmakas attistibas
nosaukums vajadzibas
Izglitibas iestades | lestade ir izveidots
izveidota  sisttma  datu | izglitojamo lasitprasmes un
ieguvei par maciSanas un | matematisko prasmju
maciSanas kvalitati un tas | monitorings 6-7 g.
pilnveidei izglitojamiem.
Macibu sasniegumu | [zglitibas iestade ir izstradata

programma izglitojamajiem
ar valodas traucgjumiem
(01015511). Izglitojamajiem
ir  pieejams  skolotajs-

Vertésanas process ir
sistematisks.

Izglitibas iestades darbiba, NepiecieSams pilnveidot
nodroSinot izglitibas ieguvi iestades  sadarbibu ar
gimeng izglitojamo likumiskajiem

parstavjiem, lai uzlabotu
izpratni par pirmsskolas
1zglitibas nozimibu.

Izglitibas procesa | Izglitibas  iestade  tiek
IstenoSana pirmsskolas | istenota specialas
izglitibas iestade pirmsskolas izglitibas
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logopéds. Tiek izstradati
individualie izglitibas
programmas apguves plani,
kuri 2 reizes macibu gada
tiek precizeti un aktualizeti.

7.2 Kritérijs “Administrativa efektivitate” (Izvertéts pec 2023./2024.mac.gads.)

ultativa raditaja nosaukums )ras puses pmakas attistibas
dzibas

Izglitibas iestades Izveidot vadibas

stratégiskas,  ikgad&as  un komandai un

ikdienas  darba  planoSanas personalam vienotu

sisteéma un efektivitate redz&jumu ikdienas

darba planosanai un
darba efektivitatei.

Izglitibas iestades vaditaja,

izglitibas iestades darba,
izglitibas programmas
istenosanas pasvertéSanas

kvalitate un efektivitate

Planosanas un
pasSvertéSanas  procesa
iesaistit visas
mérkgrupas.

Personala
efektivitate

parvaldibas

Turpinat pilnveidot
darbu  pie  vienotas
izpratnes par iestades
izvirzitajam vertitbam un
komandas sadarbibu.

Izglitibas iestades vadibas
komandas darba efektivitate un
sasaiste ar izglitibas attistibas
un/vai nozares politikas mérkiem

Izvirzit prioritates,
balstoties uz ieprieksgja
gada 1zvertgjumu,
paSvaldiba un valsti
noteiktam  prioritat€ém,
iek§€jas  parraudzibas
datiem.

Izglitibas  iestades vaditaja
zinasanas un izpratne par finanSu
un resursu efektivu parvaldibu

Izglitibas iestades
vaditajai ir japapildina
zinasanas par iestades
finan$u resursiem un to
efektivu parvaldisanu.
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7.3 Kritérijs “Vadibas profesionala darbiba” (Izvertets pec 2023./2024.mac.gads. mac. g.)

ezultativa raditaja nosaukums )ras puses pmakas attistibas
dzibas

Izglitibas iestades vaditaja Iestadé nepiecieSams
zinasanas, izpratne par izglitibas atjaunot ieksejos
iestades darbibas tiesiskumu, normativos aktus.
prasme izstradat un atjaunot
tiesibu aktus

Izglitibas iestades vaditaja Izglitibas iestades
zinasanas par lideribas | vaditaja izmanto savas
stratégijam un taktikam, prasme | zinasanas, ieverojot
pienemt [@mumus un uznemties | demokratijas

atbildibu

pamatprincipus, pienemot
dazada veida [émumus.

Izglitibas iestades vaditaja 88%, aptaujato iestades
komunikacija pedagogu apstiprina, ka
vaditajs motiveé, parrauga
un sniedz atbalstu
audzinasanas un macisanas

jautajumos.

Izglitibas iestades vaditaja Vaditajs ir kompetents
kompetence sniegt un sapemt |un sniedz  kvalitativu
atgriezenisko  saiti,  veidojot | atgriezenisko saiti un veido
maciSanas organizacija kultiiru | organizacijas kultiiru
izglitibas iestade iestade.

Izglitibas  iestades

etiskums

vaditaja

Vaditajs ievéro e&tikas
principus.

Izglitibas iestades vaditaja
izpratne par izglitibas attistibas,
tostarp  izglitibas  kvalitates,
un/vai nozares politikas mérkiem
un sasniedzamajiem rezultatiem

Skaidri formuleti
iestades merki
sasniedzamie rezultati.

un
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7.4 Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba” (Izveértéts pec 2023./2024.mac.gads.)

ezultativa raditaja nosaukums ras puses pmakas attistibas
dzibas

Izglitibas iestades vaditaja Ir iedibinata cieSa
sadarbibas kvalitate ar izglitibas |[sadarbiba ar  izglitibas
iestades dibinataju un/vai |iestades dibinataju,
pasvaldibu iesaistoties tas

organiz€tajos projektos un
pasakumos.

Izglitibas iestades vaditaja | Veiksmiga sadarbiba ar
sadarbibas kvalitate ar viet&jo |augstskolu, pasvaldibas
kopienu un/vai nozares |iestadem - sakumsskolu,
organizacijam pirmsskolas izglitibas

iestadem, Sporta skolu,
Ieklaujoso atbalsta centru,
Bérnu biblioteku, Zinatnes
centru, Kulttiras centru.

Izglitibas  iestades vaditaja Sekot lidzi musdienigi
riciba, veidojot izzinas un mainigajam dzives
inovaciju organizacijas kulttru situacijam, rodot
izglitibas iestade inovativus risinajumus.

Izglitibas  iestades vaditaja Uzlabot  komandas
riciba  savstarpgjas pieredzes darbu iestade. Atbalstit
apmainai un komanddarbam pedagogu izaugsmi,
izglitibas iestade motivejot tos

izglitoties un iegitas

jaunas  idejas  un
zinasanas izmantot
macibu un
audzinaSanas procesa,
piedavajot
izglitojamiem
daudzveidigus
uzdevumus.

Izglitibas  iestades vaditaja
sadarbibas kvalitate ar
izglitojamo vecakiem

Tiek nemti véra vecaku
viedokli un ieteikumi,
nepiecieSamibas gadijuma
rasti risinajumi.
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Izglitibas iestades vaditaja
rictba, nodroSinot  izglitibas
iestades padomes/konventa un
izglitojamo parstavibas
institlicijas darbibu

Nodrosinat efektivaku
iestades padomes
darbu.

Izglitibas iestades vaditaja: llona Palma
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